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tos equipos van a ser de Agua de Hermosillo, van estar én posibilidad de licitar de nues
un nuevo precio de la energia, y como no va haber costos de inversion, y dentro de 3
imagino que ya va haber certidumbre de todo esto, vamos a poder #fegar a competir |

$90 centavos, como venia haciéndose antes”.

|
Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “miembros de la Junta, se tenia que hace

responsabitidad alguna vez, lo estamos haciendo, no vamos a ver todos los ahorros e
me refiero el 2022, porque tenemos que equiparos, pero ya vamos a dejar equipado a

desio /)
gua de ,

Hermosillo para que siga obteniendo estos beneficios, y‘una vez que pase el tema de lo|que va /
a suceder con la reforma energética, si estos mercades siguen, va estar equipado Agua de
Hermosillo, para entonces cada vez tener mayor ahorro|que el 20%, ia realidad es que

de ahorro en energia es un logro fantastico que nos sirve muchisimo, desgraciadamente por el
equipamiento que es necesario, no io vamos a ver reflejado en los estados financieros del
proximo ano, pero es un tema que se tiene que hacer y habia que entrarle, entonces no sé si

tengan ailguna duda con esie tema, alguno de ustedes”.

un 20%

Comenta la C. Ing. Karina Lopez lvich, “entonces se aprobd una parte de lo que se presenté y |

lo que habiamos aprobado en esta Junta de Gobierno, ge aprobé una parte en Cabildo y la otra I
' N0 se aprobo; creo que me queda claro por qué ng se aprobd el 10% del incremento en la
., porque solamente aprobarcn hasta donde llega la inflacién. Ei otro punto que no me queda

, €8 por qué no se aprohé el crédito que se iba a sacar, habia tres componentes,
0d un porcentaje sotamente, el otro no se aprobd y el otro si se aprobd”.

enta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “solicitamos $70 millones a corto plazo, $70 millcnes

uno se

jo plazo y 10% del incremento, eso nos iba a dar $100 millones adicionales para el afo que
i, NOMas se autorizd el corto plazo y el incremento se autorizé la inflacidn, no se autorizd ef

v plazo de $70 millones”.

Comenta la C. Ing. Karina Lopez lvich, “eso si me habia quedado claro, ;Cual fue la

justificacion para no aprobar el largo plazo?”

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “lueron varias justificaciones, los Regiddres me

informaron en su momento, entre otras cosas, estamos }/
alla de esta administracion, tal vez ese fue el principal /
millones de otras administraciones y hay que pagarlo, pe 2

‘'solicitando endeudar al organismo mas
!argumento, yo recibi un crédito

ro basicamente el argumento fu

de 300
equela

ciudadania no esta en condiciones de pagar el incremento ni que al organismo autorizarle que
se endeudara por mas anos de 10 que durara esta administracion; en resumidas cuentas
que yo entendi, que me contestaron la mayoria de los régidores".

Comenta la C. Ing. Karina Lopez lvich, “me pregunlaba un poco precisamente con e
ahorita nos presentas o que se va a poder hacer, o que proyecias que se va a poder hacer, pero
definitivamente tenemos muy claro que si no empezaios a tomar medidas claras, precisas,
contundentes, de tener un mejor contro! del volumen de agua que entra, el volumen de agua que
podemos medir, el volumen de agua que podemos facturar y el volumen de agua que queremos
orque no vamos a poder ver beneficios
en Hermosillo, que sabemgs que estd

cobrar, no se van a ver beneficios para la Ciudadania
.en cuanto al consumo del agua, consumo per capita

‘T

altisimo de 350 Ithab/dia, tenemos que flegar a mucho menos; sabemos y lo
argumentado aqui, y en muchas otras sesiones, que la mejor manera o una de las

. . . sl . A
maneras mas factibles de hacerlo es con ta medicion, ahorita no se esta Consider
. medicién, entonces, probablemente, no sé, hay varias dpciones, sé que las hemos disgyti
\\corno poder aumentar el nivel de micro medicidon en general en la Ciuddd, y pa;g
e
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probablemente nos vamos a tener que acerca otra vez a Cabildo, a solicitar autorizacién para
financiar la necesidad real de poner micro medidores, porque ahorita estamos hablando de
cuestiones financieras y tal vez de beneficios financieros, pero no estamos hablando del beneficio
real pafa ia Ciudadania que es poder medir mejor y controlar mejor el volumen de agua que

estamo

s consumiendo en (a Ciudad, entonces mi pregunta es ;Cémo sientes ahorita al cabildo,

como se va a recibir si en unos meses, y con lo que tanto hemos venido solicitando de aumentar
la micrg medicién en 1a ciudad y nos tuviéramos que acercar otra vez a Cabildo, a los Regidores,

cOmo s

entes ef ambiente, estan conscientes realmente de que estamos desperdiciando el agua

en nuestra Ciudad, de que la mitad del agua no sabemos a dénde se nos va, que la tenemos que

medir,

que muy probablemente vamos a necesitar algdn tipo de financiamiento, hay esa

conciericia, y si no lo hay, qué vamos hacer?, porque necesitamos ese apoyo de los regidores,
este tema no se puede politizar, este tema es en serio, la Ciudadania no queremos politizar este

tema, y
Bueno,

parece ser que unos de los factares que jugd un papel importante otra vez fue la politica.
mi pregunta concreta es ; Coémo se siente el ambiente como para después poder llegar

dentro ge Cabildo con una solicitud genuina, necesaria de beneficios para la Ciudadania, para
poder mpedir mejor nuestra agua, y poder ver entonces beneficios det volumen de agua que

estamo

Come
tenem
de los

5 consumiendo en Hermosillo y qué vamos hacer para mejorar eso?”

a el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, "muy buena pregunta, les comentaba aharita nue na
al dia de hoy, medidores en sigck, entonces me preguntas que si como veo
egidores, me planteas una preiunta muy dificil porque son muchos y cada

diferentes formas de pensar, yo creo y te io comento porque ayer me lo dijo el Ing. L«
"Es que si no estabas preparado para yender el 10%, ¢ por qué fuiste?”, pues es ¢
hacerlo, nosotros tenemos que hacer nuestro intento si no nos escuchan o hay oft
que hay muchos otros factores, y lo camenté antes, cada quien tiene que defend
nosotras vamos a tener que armar ei programa de financiamiento de medidores y va...c- — o e,
de venderlo con los Regidores, Gobierno del Estado y Presidente, vamos a tener que hacer
nuestra labor, vamos a tener que picar piedras las veces que sea necesario y lo vamos a tener
que arrhar, vamos armarlo cada vez de la mejor forma posible, con mejores argumentos; que

esta po,
todo el

itizada el agua, lo esta, pero no nomas en Hermosillo, esta politizada en todo el pais y en
estado, entonces no es consuelo de muchos tampoco, pera estamos peleando contra

corriente, tratando yo de encontrar un |verdadero fondo a esto, si volvermos a permitir que el
organismo no se esté actualizando cada afno, vamos a caer en lo mismo, porque ponemos a los

Regido
vamos

'es contra la pared al pedir un aumento mayor de la inflacién, yo estoy seguro que si
con elfos y les pedimos ta inflacién, no va a ser tan dificil cada afo, a lo mejor es dificil,

pero ng va a ser tan dificil, pero si se p:ermite, aqui esta el ingeniero Jardines que pretendia en
algun momento actualizar la tarifa, en Guaymas les falta el 100% de incremento, Es muy dificil
coémo via estar e humor y qué van a decir los Regidores cuando llevemnos un financiamiento, la

verdad
vamos
de ahi
ver, sin
perjudi
no le ve
los hoy,
gentes
no tens
yalo pl
delante

a armar bien y tal vez si se les justifica muy bien y que este proyecto de ingresos y que
S5e pague, sea benéfico; tal vez asi si pase, yo lo dije en la radio cuando fui con ellos, a
0 me autorizan la tarifa y no pueHo pagar lo que esta aqui, ni siquiera lo basico, el mayor
tado va ser la gente mas humilde que tratan de proteger, no le vamos a poder dar servicio,
Imos a poder dar agua, no le vamos a poder poner medidores, y no vamos a poder tapar
ns; todo el dia de ayer estuvieron aqui “Antorcha campesina®, es muy-dificil, eran 100
pidiendo demandas; gente con Tecesidades muy grandes como Migu/el Alerﬁén, ¥ pues
mos para darselo, sale mas caro que la gente compre pipas, gente compra/ el garrafon,
gticamos en la junta anterior; enﬁonces yo creo que fue lo que pasd, dimos un paso hacia
Lcon lo de la inflacion, ahora vamos al siguiente paso, a lo mejor pedir 5 pasos juntos. Le
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es que no tengo la respuesta Karina, lo vamos a tener que hager, 1o vamoes a intentar, lo .
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estoy trabajando ahaorita en un proyecto muy importantel, muy agresivo, que ustedes
en la préxima reunidn en las siguientes dos semanas, porque o de FYPASA nos est
mucho tiempo con ustedes, ponernos a cobrar, ser mas eficientes, ahi esta ia carte
gigantesca, les voy a presentar medidas agresivas, y que tendremos que ver {0 que
ustedes, porque poner medidores, yo ya lo he vivido, tengo mas de 20 anos en €
medidores, miembros de la junta, es exactamente lo mismo, y el mismo tema politico
subir la tarifa, por eso nadie pone medidores, tenemos qu'e llegar con una persona que
de los hermosillenses, que tienen cuota fija, que consumen 10 m?, y decirles " o0 pones ntedidor,
o te subo la tarifa a 50 m®” eso va a ser un problema politico y le vamos a dar 3, 4 0 5 dias para
que lo venga a pagar, el usuario tiene que pagar porgue;es de él y asi esta en la ley, tigne que
venir a pagar el medidor 0 se 10 vamos a cobrar ahi, aun no sé y para ponerlo es un tema politice
muy complicado, toda la gente, que son cientos de miles de gentes que tienen medidor atras de
5US rejas, con pefros y gque no podemos entfrar a tomar lectura, lo tienen que mover a |a calle
coma el medidor de CFE, y la dnica forma en que se lograra es el dia que alguien tenga la
voluntad politica de decirle "o lo mueves o te cambio a tarifa fija de 50 m*| no va haber de otra
Termino diciendo que no nos permiten entrar a las privadas de Hermosillo, jcuantas pfivadas
hay en Hermosillo?, no nos permiten tomar lectura ni cortar el agua. Le vamos a iener que entrar
a esos temas, no va haber de otra; a veces estas cosas dé tocar fondo son oportunidades, vamos
r que entrar en ese tema, seguimos trabajando en Agua de Hermosilio como que hacemos
0 que no hacemas, si vamos a romper ese paradigma de los medidores, el tema es o
guimos 3500 millones de pesos y se los ponemos gratis a todos, es una opcidn, si
imos dinero, si tuvieramos un financiamiento tal vez; o, la otra es que o tenga que hacer
ario, no hay de otra, o vas y pagas un medidor pa!ra ponérselo, flado tal vez, o se |e sube
a fija a 50 m3,; hay un dato increible aqui, sacamos 130 millones de m3 de agua d¢ la red,
menos, facturamos 58 miliones, ,Por qué facturamos 58 millones de m? de agua?, por
sa gente que tiene tarifa fija, y que consumen mucha mas agua, de esos 58 millgnes de
agua, nos pagan la mitad 25 millones de m?® de agua, esa agua se va a la planta de
tratamiento y nos cobran 70 millones de m3 de agua; y no es mas que toda ia gente que rTo tiene
medidor, que esta con 10 0 15 m? y que consume 60, 70, B0 m@., estamos tirando el agua, es la
realidad, todas las colonias con 10 m?, pagan $100 al mes, entonces este es un tema que|ahorita
preguntaba Edgardo, que si por qué hacemos como que hacemos y como no hacemos, esto es
una realidad, es mas dificil meter medidores que aumentar la tarifa todavia, es mas dificil el
cobrar la cartera porque vamos a ir a cobrarie a gente, vamos a decir la verdad, me decjan que
publicara la lista de los principales deudores, miren yo ya la he visto muchas veces, las
publicamos, no hay problema, pero la gran cartera esta en las colonias populares, hay gepte que
debe $2 millones de pesos, ¢ Cuando nos va a pagar esa gente?, ni $2 mii nos va a poder pagar,
hay gente que tiene unas necesidades econdmicas muy grandes. Entonces ;Qué vamos pacer?,
reducir el personal, aqui levamos un 12%; seguir con el tema de la energia; y ponernos a cobrar
y buscar financiamiento el afno que entra; ese va a ser el plan para el ano que entra, porgue las
metas que me pidié el Presidente Municipa! para Agua de Hermosillo con esta sftuacion
financiera, no se van a poder. No se va a poder ni siquiera pedirie a Astarté que deje de bachear

1

It/ buscar y llegar a un punto de equilibrio, por supuesto que no vamos a tirarnos al piso, y¥amos a
cobrar y a ser mas eficientes, se va implementar el 1SO, a ver de dénde sacamos ¢
volver a implementar procedimientos, que no nos vuelva a suceder esto también, y €
que nos concentraremos el proximo ano; esa es la respuesta y ese es mi informe cor
\\ muchas gracias”.
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de iguala, quiero agregar que a raiz de esa cantidad tuvimos una reunion ef presidente municipat
y yo-cdn el licenciado Marco Antonio Lopez y cambiamos el despacho OTREBA esto es junta de
gobierno y se puede decir las cosas tal y como son, y después de platicarle al Licenciado la
situacipn juridica del organismo cambiamos de abogado, et abogado nos esta cobrando
$30,000.00 pesos mensuales y el abogado estd cubriendo los costos del ingeniero Sergio Avila
que le|esta ayudando también, Agua de Hermosillo no tiene capacidad para pagar ninguno de
es0s gastos, todo eso lo estamos haciendo a través del licenciado Lépez Campillo, aparte de
todo eso Karina CONAGUA nos multd por dejarle de pagar la pianta y no se cumpliera la Norma,
casi $é00 millones de pesos y se le debe a la pianta casi $100 millones de pesos que no se le
han pagado desde que empezd este juicio, son alrededor de $10 millones de pesos”,

Pregupta la C. Ing. Karina Lépez tvich, “$8 millones de pesos para la empresa de México SIIAQ
INFRAESTRUCTURA?"

Respgnde el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “es correcto, te lo paso por escrito”.

Comenta la C. Ing. Karina Lépez lvich, “pediria si es posible que se revisen las actas porque
se nog hahia comentado y habia quedado en actas que se fes iba a pagar en base a lo que se
iba ahérrar si mas no recuerdo, por lo que iban a estar negociando en la PTAR, entonces ;cabe
hacer &sa evaiuacion?, y si fuera posible pues hacer una revisién porque es un monto muy alto
y nunca se aprobd aqui ese monto de pago”.

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, “pudieramos revisar ese contrato y ot
informarles a ustedes en la proxima reunion y tomar la decisién en base de lo que enc
de turharselo a Contraloria, aqui esta la Contralora Municipal y pudiéramos haber s
alguna revision por parte de la Contraloria, claro que si, gracias”.

Comenta el C. C.P. José Othdn Ramos Rodriguez, “ante estas noticias desalentado

vby alcomentar se va a quedar chiquito, nada mas queria hacer respecto a los estados
financiercs algunas sugerencias, comentarios y observaciones, la cartera vencida esta reflejandd
$2,373 millones de pesos quiero recordarles que ya habia una reserva de $300,000, mas menos
y el ano pasado se autorizd una reserva de mas menos $8CC,000 pesos, quiere decir que para
los estados financieros se debe reflejar mas menos $1,200 millones de pesos de cartera vencida,
que toI avia hace falta castigarla mas, porque esta cartera sigue siendo muy antigua, impacta
muchg hablar de $2,373 miilones a hablar de $1,200 millones, aunque las dos cantidades son
exagefadamente altas, que se ponga alguna nota o alguna aclaracion Ricardo, seria muy bueno;
el otrojpunto que quiero resaltar es que agosto septiembre y octubre, si observan ustedes, agosto
se trag un desahorro de $14 millones, septiembre $867,000.00 y en octubre ya hubo un ahorro
de $649,000.00 quiere decir que hubo mayor eficiencia en el manejo, sobre 10do en el gaste yo

estuve observando qué bajé en servicios personales, en servicios generales, en otros gastos’

considerablemente, ojala que asi sigan Renato con esa tendencia a que haya ahorros y, o
desahrros; y por ultimo también quiero sefalar que de acuerdo al presupuesto estimado si

" seguimos asi vamos a quedarnos abajo del presupuesto de egresos, que eso seria muy bueno

aunque también trae sus consecuencias financieras, seria todo y repito esto esa noticidas que nos
das de los pagos a los asesores también lo confirmo completamente desconocados son
cantidades que deberian de haber sido licitadas me imagino yo, ya depende de QDntt\EllOI'lEl cdmo
lo pueda manejar, gracias”.

Comenta el C. Ing. Renato Ulloa Valdez, "en el tema de los estados financiefos, quisiera
agregar que hace un par de administraciones y en la pasada también, esta Junta :ge G,obserno
solicitéd que entrara un asesor designado por ustedes para llegar con el tema de la revision de los
estadgs financieros en este caso el despacho es Rodrigo Sotomayor Elias, lo estamos invitando
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y ie estamos dando toda la informacion que requiera, ayer comentaban en el Congein Consultiva
gue seria interesante que él en las comisién administrativa, para no hacer mas

sasiones, cada mes, independientemente si puede asistir 0 no, que diera un breve

que él vio en los estados financieros, se va a sugerir eso y tomamos nota, va a que

todos los comeniarios que han hecho de los pendientes que hay que revisar”.

Comenta el C. Ing. Alejandro Moreno Lauterio, “en relacién al ttimo comentari
la realidad es que el despacho Sotomayor Elias se estuvo por mucho tiempo insis
administracidén anterior para que se le contratara, hubo distintos argumentos pat
contratacién, qué bueno que ya se regularizd; y, lo que ti comentas de que se pre
invite a la comisién de administracion es muy saludable para conocer su trabajoy lo:. .
respecto al manejo administrativo visto desde otro punto de vista”.

Comenta el C. C.P, Domingo Emilio Gomez Moreno, "reforzando un poquito lo que comenia
Karina respecto al tema de los abogados, tengo en mis notas que fue en la reunién de mayo creo
que pedimos ese dato y nos dijeron que el pago para tos abogados estaba en relacién al|éxito y
estaba topado a $6 millones de pesos, eso si recuerdo muy claro que asi quedo”.

Comenta el C. Ing. Renato Ulica Valdez, "hablando un poco de cosas positivas como bien dice
Othén ya tuvimos un mejor ingreso en octubre, $2 millones, mas esperemos que en noviembre
3 millones y en diciembre otros $3 millones y asi ya tendremos unos $8 o $9 njillones
imprar medidores en el primer semestre del ano que enfra, se le pago completo a FEGOSSI,
«ducto en Octubre y le pagamos a CONAGUA también con esos ahorros que estamos
:ndo y tos ahorros que tenemos del recorte de personal”.

Z expuesto el punto, al no haber consuita o comentario de ios asistentes en relacién, se
i® a someter a consideracion de los presentes la aprobacidn de los estados finangieros y
. presupuestal de los meses de agosto, septiembre y octubre 2021 del Qrganismo
lor Agua de Hermosillo, en los términos expuestos, quedando mediante aguerdo,
do por UNANIMIDAD.

DECIMO PUNTO: Presentacion y en su caso, aprobacién, del Programa Operativol Anual
2022, Para el desarrollo de este punto, el C. Ing. Renato Ulloa Valdez en su caracter de Qirector
General de Agua de Hermosillo y Secretario Técnico de la Junta de Gobierno, cedié la patabra
al C. Lic. José JesUs Rochin Morales, Coordinador de Planeacién para la exposicion del tema.

Toma la palabra el C. Lic. José Jests Rochin Morales, “ia Ley de agua nos obliga a elaborar
y presentar el programa operativo anual afio con ano, qué es el trabajo diario de operacién
plasmado en metas calendarizadas por cada una de las areas. Para este ano estamos
presentando 89 metas, mismas que ya se enviaron a cada uno de ustedes con su convocatoria
y fueron revisadas en cada una de las comisiones y ayer fueron aprobadas en sesion del C:ons;eio

Consultivo, 7

Les presentamos un ejemplo de las metas que estamos anadiendo a diferencia dei ano anterior
qué es la implementacion del sistema de gestién de calidad ISO 9001, estamos inclyyendo
también la meta de medicion de satisfaccion de los usuarios a un minimo del 95%; también
estamos mejorando metas, en jugar de elaborar un reporte de capacitacion por/ ejemplo, ya
estamos planeando numero exacto de cursos en el apo y ndmero exacty de personas
capacitadas, es como ejemplo como les digo, para no entrar a en detalle con todas™a

que ya se les enviaron, es o que nos indica la Ley y lo estamos preseniando su cons

- son 18 metas mas que ¢l afo pasado”.
,
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LIC. IVONNE CORRAL GAONA, NOTARIA PUBLICA NUMERO 28 (VEINT
EJERCICIO EN ESTA DEMARCACION NOTARIAL, CERTIFICO QUE LA PRE
FOTOSTATICA QUE CONSTA DE VEINTICINCO FOJAS, CONCUERDA FIELMI
ORIGINAL RELATIVO A SESION ORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO DEL ORGANISMO
OPERADOR MUNICIPAL DENOMINADO AGUA DE HERMOSILLO. 30 DE NOVIEMBRE DE
2021 ACTA NUMERO 03 QUE TUVE A LA VISTA, LEI Y COTEJE; DOY FE. LO ANTERIOR DE
CONFORMIDAD CON EL ARTICULO VET8Tredre ne i a1ev ner sinTanianO PARA EL ESTADO
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